
�{�É�Y|]Z�u�cZ�Ô�Y�ºf�Ì��{�]�Z¯�½Y�Ì»�Ê���]©�]�d À��ÉZÆË�Ì³�ºÌ¼�e�
Ây�É�ÁZË�¾Ì�u�

Ä»|¬»
Ê¸�Y�¾¯��,�«Â¼]�Á�ªÌ«{�cZ�Ô�Y�¾f�Y{
¹ÂÆ¨»�Ä]�É�Ë��Ä»Z¿�]��{�É�Y~³�¥|Å�Á�É�Ì³�ºÌ¼�e
�{� �Zy� ¹ÂÆ¨»� Ä]� ÉY�Ä �Âe� É�Ë��Ä»Z¿�]� Á� ¹Z�

���|�Z]�Ê»�Äf§ZË�Ä �Âe�ÉZÅ�Â�¯�»�dyZÀ�Á�ZÅ�Ì¤f
ÉZÅ�Z°ÅY�� dyZÀ�� ¾ÌÀr¼Å� Á� �Y~³�ÌiZe� ¶»YÂ�
Ä»Z¿�]�ª¬ve��{�¶»YÂ��¾ËY�d^j»�ÃÂmÁ��Y�É�Ì³�Ã�Æ]

���|�Z]�Ê»� �iÂ»� ÉY�Ä �Âe�Ä�Â¼n»� ¾ËY� �]� ¥Y��Y
¥|Å�dÌ �Á�Ä]�{ÂmÂ»�dÌ �Á��Y� �~³�Á�Ã{�¼��]
{ÂmÁ�|À»�ZÌ¿�µÂ^«�¶]Z«�ÉY�ÄÀË�Å�Z]�Á�¾Ì »�½Z»���{

»� dÌ �Á� �Y� ªÌ«{� cZ�Ô�Y,d¯�u� Y|^»� {ÂmÂ
,�Ì�»� ¾Ë�fÆ]� [Zzf¿Y� Á� ZÅ�Ì�»� ¶»Z¯� dyZÀ�
¶»YÂ��½{�¯��Zv·�Á�\zfÀ»��Ì�»�Ê��ÉY�]�­�Y|e
�|ÅYÂz¿�ª¬v»�¾ËY�Á�|�Z]�Ê»�ZÆ¿M��]��Y~³��iY�Ê^¿Zm
É|À]�Ä¬^�� ,Ê «YÁ�cZ�Ô�Y� Ä]�Ê]ZÌf�{� Z]� �´»� |�

¾X¼�»� Á� Ã|��cZ�Ô�Y� ¾f�Y{� ½Á|]� É�Ì³�¥|Å
Å�� ,¥|Å� dÌ �Á� �Y� Ê§Z¯Ê°Ë�Ze� �{� �Ìe� ½{�¯� Z

d�Y�
ÉZÅ�ÄËZa��Y�,dÌ·Z §�ÄÅ{�¾Ë|Àq�d»|«�Z]�©�]�d À�

{{�³�Ê»�[Â�v»�É{Z�f«Y�Ä �Âe�Ê¸�Y�Ä]�ÄmÂeZ]
�{� Á� Ã{Â]� �]��Y� �ËZÀ�� Ä¸¼m� �Y� ©�]� d À�� Ä°ÀËY
Y~·�,{�Y{�{ÂmÁ��ZÌ�]�ÉZÆfË{Á|v»�É��Y��]ZÀ»�¾Ì»Ze

À¯� Á� É�Ë��Ä»Z¿�]� Á� �]ZÀ»� �Y� ÄÀÌÆ]� Ã{Z¨f�Y� �{µ�f

�Y�ÊeZ�Ô�Y�ÉZÆ¼f�Ì�� �Y� Ã{Z¨f�Y� Ä]� �ZÌ¿�cZÌ¸¼�
�Z�uY�c|��Ä]�É�Y|]Z�u�cZ�Ô�Y�ºf�Ì��Ä¸¼m

{Â��Ê»�
ÊeZ�Ô�Y�ÉZÆ¼f�Ì��dÌ¼ÅY

¦¸fz»��»YÂm��{���]�Ê³|¿��t���LZ¬e�Y
\mÂ»�É�Â·ÂÀ°e� Á� ¹Â¸�� �{�d§��Ìa� ½M� µZ^¿|]� Á
ZÆfÌ·Z §�µ�fÀ¯�Á�dËY|Å��»Y��{�É�ZÌ�]�ÉZÆÌ³|ÌrÌa

�{d�Y�Ã|Ë{�³�¦¸fz»��ËZÀ���
,dÌ ¼m� ½Á�§Y�Á�� �ËY�§Y� Ê§��� �Y
h�Z]� |Ì·Âe� ÉZÆ�Á�� Á� ¥��»� ÉÂ´·Y� cY�ÌÌ¤e
Á� ZÆ¿Z»�Z�� �Â»Y� Ã�Y{Y� �{� ÉY�Ã|Ë|�� cÔ°�»

d�Y�Ã|��cZ��Â»�

��|��Y� Ê�ZÀ��Z¯� Ä»Z¿� ½ZËZa� �Y� Ê�Ìz¸e� Ä·Z¬»� ¾ËY�
¾Ì�u� �f¯{� ÉZ«M� ÊËZ¼ÀÅY�� Z]� Ã|À�ËÂ¿� ©�]� É�Y|]Z�u

Z]�¯Ê¼�ZÅ��¿� Z��Ì¸�� �f¯{� ÉZ«M� Ã�ÁZ�»� Á� É{�Ë� Ê�
|�Z]�Ê»�

���Ì¿YÂe�d¯���Ê·Z»�Â»Y�É�Y{�f§{�d¼�«��ÌW��



sÂ��� �{� Y�Z¯� ÊfË�Ë|»� Ä]� �ZÌ¿� Ã�Á�»Y� ¾ËY�]ZÀ]
{{�´Ì»� �Z�uY� �f�Ì]� ¦¸fz»��´Ë{� ÉÂ�� �Y

[Â¸�»� Ã�Y{Y� ÉY�]� ,cZ��Â»� ¾ËY� dË�Ë|»
ÉZ¨ËY� Á� Êf��a��� Á� c�Z�¿� dve� ÉZÆ¿Z»�Z�
Á� dËY|Å� ,ÊÅ|¿Z»�Z�� ,É�Ë��Ä»Z¿�]� ,Ê¸�Y� ¦ËZ�Á
Z]� �iÂ»� �Â�]� Ä¯� |Àf�Å� ÊeZ�Ô�Y� |À»�ZÌ¿� ,µ�fÀ¯
Ä]� Ê]ZÌf�{� ÉY�]� {ÂmÂ»� {Á|v»� �]ZÀ»� �Y� Ã{Z¨f�Y
{Â�� Äf§�³� �Z°]� ,Ã|�� ¾ÌÌ e� Ê�Z�Y� ¥Y|ÅY�

ÊeZ�Ô�Y� ÉZÆ¼f�Ì��,6��É{Z�f«Y� ¹Z�¿� �Å� �{�
Ây� Ä�Ìu� Ä]� �Â]�»� cZ�Ô�Y� É�ÁM��¼m� Ä¨Ì�ÁY�� {

{�Y{�Ä]�µÂ¤�»�ÊËZÆ¼f�Ì���Ì¿�ÊfË�Ë|»�¹Â¸�� �{
ÉZÆ¼f�/Ì�� ZÆ/¿M� Ä�Â¼/n»� Ä¯� |Àf�Å� dÌ·Z §

dË�/Ë|/»� cZ/�Ô/�Y�0,6������|ÀÅ{��Ê»� ¶°�� Y���
ÄË~¤e� �´Ë{� ÉZÆ¼f�Ì�� �Y� ºf�Ì�� Ä�Â¼n»� ¾ËY

���������|À¯�Ê»� Y|Ìa� ÊeZ�Ô�Y� �Z]� Á� Ã|��¾Ë�f¼Æ»� �Y
Y|]Z�u�ÊeZ�Ô�Y�ºf�Ì��,ÊeZ�Ô�Y�ÉZÆ¼f�Ì�É�

�$,6���Y� Ä�Â¼n»� �Ë�� ®Ë� ½YÂÀ ]� Ä¯� Ã{Â]�
L�m�Á�Ã|��ÊËZ�ZÀ���dË�Ë|»�cZ�Ô�Y�ÉZÆ¼f�Ì�
dÆm� \�ZÀ»� cZ�Ô�Y� Ã|ÀÀ¯�ÄÌÆe� ºÆ»� ÉZÅ�Y�]Y

{Á��Ê»� �Z¼�� Ä]� ºÌ¼�e� }ZzeY�ÉZÆ¼f�Ì�� ÊËM�Z¯
cZ�Ô�Y�dÌ¨Ì¯�Ä]�¥���®Ë��Y�É�Y|]Z�u�ÊeZ�Ô�Y
]� �´Ë{�¥��� �Y� Á� ºf�Ì�� {Ây���Âe� Ã|�� ÄWY�YÄ

{�Y{�Ê´f�]�½M��Y�dË�Ë|»�\�ZÀ»�É�Y{�]�Ã�Æ]�¾ËY
�{��¬¿�Ä¯�|Àf�Å��´Ë|°Ë�¹Á�¸»�Á�¹�Ó�,Ä·Â¬»�Á{

�����|��|ÅYÂy�ºf�Ì��¶¯��{�µÔyY�h�Z]�Ê°Ë�¾ËY�]ZÀ]
� | ]� Á{)tÌv�� ÉY�mY� Á� ÊuY��(Á)É�Ì³�ºÌ¼�e
tÌv�(ÉZÅ�ºf�/Ì�� ÊËM�Z¯� �{� ¶¼/°»� ��À�� Á{

ÀËM�Ê»�[Z�u�Ä]�É�Y|]Z�u�ÊeZ�Ô�Y|�

\Ë�«��{�Ä¯�d�Y�¾ËY� ,dÌ¼ÅY� �WZu�Äf°¿
{�Â»�cZ�Ô�Y��Y�ÉY�Ã|¼���z]�,ZÆ¿Z»�Z��©Z¨eY�Ä]
Á�d�Y�É�Y|]Z�u�cZ�Ô�Y�ºf�Ì��Á�¼¸«��{�hv]
¶Ì^«� ¾ËY� Äf�m�]� �¬¿� Á� dÌ¼ÅY� ¶Ì·{� ¾Ì¼Å
É�Ì³�ºÌ¼�e�Á�ÊËÂ´]YÂm�½YÂe��ËY�§Y��{�cZ�Ô�Y

d�Y� {ÂÆ�»� 0Ô»Z¯� ½Y�Ë|»�¹Z�¿� ¦ �� ¾ËY�]ZÀ]
Y�|¿YÂe�Ê»� ½M� ½{�¯�Z¯|]� ZË� É�Y|]Z�u� ÊeZ�Ô�

�ËY��� Z]� ÄÆmYÂ»� �{� ½Z»�Z�� ½|�� l¸§� cZ^mÂ»
{�ÁM�ºÅY�§� Y�� Ê�Ìv»�½Y�Ë|»� ¥Z�ÁY� ¾ËY� Z]

É�Y�«�]�dÆm��{�Y��É�ZÌ�]��Ôe�|ËZ]�Ã|�Z¬·Y�Ê¸�
Ze�|ÀÀ¯�¥Á��»�ÊeZ�Ô�Y�|»M�Z¯�Á�tÌv��¹Z�¿�®Ë

��]� ¹Zn¿Y� Ä]� Y�� {Ây� Ã�»�Á�� ¦ËZ�Á� |À¿YÂf]|À¿Z�
ZËM� Ä¯� Äf°¿� ¾ËY� ��� �]� É{ZË�� huZ^»� Äq�³Y
ºf�Ì�� cZ��Y�³� Á� cZ�Ô�Y� �Y� Ã{Z¨f�Y�¹|�
Á�ÄË�ne�ÉY�]�½Y�Ë|»�¦ ��Ä]�É�Y|]Z�u�ÊeZ�Ô�Y
�Â]�»�cZ��Y�³�Á�cZ�Ô�Y�¾ËY��Y�Ã{Z¨f�Y�Á�¶Ì¸ve
�{� ZÆf¯��� Ê·Z»� �Â»Y� ¶À��a� ¦ �� Ä]� ZË� {Â��Ê»

Ô�Y� ¾ËY� �«Â¼]� ÄWY�Y� Á� ÄÌÆe�]� cZ��Y�³� Á� cZ�
ZÅ�ÄË��¿�¾ËY��Y�®Ë��Å�Á�d�Y�Ã{Â]�s��»�,{{�³�Ê»
Z»Y�,|ËZ¼¿�\¸m�{Ây�Ä]�Y��ÊÅÁ�³�ÄmÂe�d�Y�Äf�¿YÂe
dË�Ë|»� Är¿ZÀq� Ä¯�d�Y�¾ËY� �]� �´�ÅÁ�a� {Z¬f�Y
�{�É�Y|]Z�u�cZ��Y�³� Á�cZ�Ô�Y� ÄÌuZ¿� �Y�É�ZÌ¿
cZ��Y�³�Á�cZ�Ô�Y�¾ËY�{ÂmÁ�Á�|ËZ¼¿��Z�uY�{Ây

e�ÉY�/]�Y�Ä¿Â³�Å�0Z �«�,|¿Y|]�ÊeZÌ/u�É�/Ì³�ºÌ¼/�
�� ,QIRUPDWLRQ�6\VWHP��� 0DQJHPHQW�,QIRUPDWLRQ�6\VWHP���� $FFRXQWLQJ�,QIRUPDWLRQ�6\VWHP



¾ËY� �«Â¼]� ÄWY�Y� Á� ÄÌÆe� ÃY�� ��� �]� �¿Z»� Á� ¶°�»
cZ��Y�³�Ê¸¼�� Ä]�ne� ZË� Á�®Ë�ÂXe� ¦ �� ¶»Z�

Â^¿�ZË�Á��]�Ë}�¶À��a�ZË�Á�Ê·Z»�dË�Ë|»cY�ÌÆne�{
¹�Ó�ÉZÅ�Y�§Y�¹�¿�Á��Y�§Y�dz���ZÌ¿�{�Â»�½ZÌ»��Y�Y�

d�Y{�|ÅYÂy�]�
ºf�Ì��¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne

ºf�Ì�� Z]� �Z^e�Y� �{� Ä¯� ÊËZÅ�Ê���]� Z]
ÉZÅ�ZÌ¿� Á� �Ì¿YÂe�d¯���Ê¸ §�É�Y|]Z�u�cZ�Ô�Y
cZ�Ô�Y� �Y� Ä¸�Zu� lËZf¿� d§�³� c�Â�� dË�Ë|»

]� É�Z»M� ÉZÆ¸Ì¸ve� Á� ÄË�ne� Á� Ã|�� É�ÁM��¼m�Â�
|�Z]�Ê»��Ë��s���Ä]�Ä�Ôy�

��Ê¸ §� É�Y|]Z�u� cZ�Ô�Y� ºf�Ì��
����|�Z]�Ê»�½Y�Ë|»�ÉZÅ�ZÌ¿�ÉÂ´z�Za�d¯����|Àq�Å

É|À]�Ä¬^��\�ZÀ»�Âv¿�Ä]�cZ�Ô�Y�Ä�]Y��¾ËY��{�Ä¯
¾°Ì·�,{�Ì³�Ê¼¿��Y�«�½Y�Ë|»��ZÌfyY��{��«Â¼]�Á�Ã|�¿
Ê]Â¸�»� t��� �{� Ã|�� ÄWY�Y� cZ�Ô�Y� Ä]� {Z¼f�Y

{�Y{�Y�«�
��Ê�z]� �iY� Ä]� ©�]� d À�� ½Y�Ë|»�

É{Z¬f�Y� É�Ì³�ºÌ¼�e� �»Y� �{� Ã|�� ÄWY�Y� cZ�Ô�Y
|¿�Y|¿�ºf�Ì�� ÉZÆÌmÁ�y� �Y� �Â�À»� ¾Ì¼Å� Ä]

|ÀÀ¯�Ê»�Ã{Z¨f�Y�º¯�É�Y|]Z�u�cZ�Ô�Y�
��cZ�Ô�Y� Z]� ©�]� d À�� ½Y�Ë|»�

ÊËZÀ�M� É�Y|]Z�u� ÊeZ�Ô�Y� ºf�Ì�� �{� ÄWY�Y�¶]Z«
�Ô�Y�ZÆ¿M���¿��Y�Z»Y�,|¿�Y{|�Z]�Ê¼¿�É{�]�Z¯�cZ�

��cZ»Y�·Y� Ä]�ÊËÂ´z�Za�ÉY�]�½Y�Ë|»�
É�Y|]Z�u�cZ�Ô�Y�ºf�Ì���Y�É�iÂ»� �Â�]�Ê¿Â¿Z«

ÊËÂ´z�Za�½Y�Ì»� Ä�]Y��¾ËY� �{� ,|ÀËZ¼¿�Ê»� Ã{Z¨f�Y
{�Y{�Y�«�Ê]Â¸�»�t����{�Ê¿Â¿Z«��mY�»�Ä]�ºf�Ì��

��dÆm�É�Y|]Z�u�cZ�Ô�Y�ºf�Ì���Y��
�Y���Âf»�|u� �{�É�Ë��Ä»Z¿�]Ä]� Y�Ë��{Â��Ê»� Ã{Z¨f

[Â¸�»� ½Y|Àq� Ã|�� ÄWY�Y� cZ�Ô�Y� ½Y�Ë|»� {Z¬f�Y
|�Z]�Ê¼¿�

���Y� d¯��� ÉZÆfÌ·Z §� µ�fÀ¯� dÆm�
Ã{Z¨f�Y� É�iÂ»� �Â�]� É�Y|]Z�u� cZ�Ô�Y� ºf�Ì�

{Â��Ê¼¿�
cY{ZÆÀ�Ìa
��|ËZ]� É�Y|]Z�u� cZ�Ô�Y� ºf�Ì��

�ÂÀf»�ÉZÆ��Y�³�ÄWY�Y�ÊËZ¿YÂe�Ä¯�{Â��ÊuY���É�Â�
Z]�¹Z´¼Å|�Z]�Äf�Y{�Y��½Y�Ë|»�ÊeZ�Ô�Y�ÉZÅ�ZÌ¿��

��ÊeZ�Ô�Y� ÉZÆ¼f�Ì�� ÊuY��� �{�
Ä]�ºf�Ì��ÉZÆÌmÁ�y�Ze�{Â��d«{�|ËZ]�É�Y|]Z�u
�ZÌfyY� �{� É{�]�Z¯� Á� Ã|�� É|À]�Ä¬^�� Ê^�ZÀ»� Âv¿

{�Ì³�Y�«�½Y�Ë|»�
��ÉZÅ|uYÁ� �{� ��zf»� ÉZÅÁ�Ì¿� �Y�

�Â]�»� cZ�Ô�Y� ¾Ë�e|Ë|m� Z]� Ä°ËÂvÀ]� É�Y|]Z�u
{�Ä]dÆm��{�Ze�{Â��Ã{Z¨f�Y�Ã{Â]�ZÀ�M��Z¯�ÊÀ§��¿Y

Ê§Z¯� ÊËZ¿YÂe� �Y�dË�Ë|»� Ä]� cZ�Ô�Y� ÄWY�Y� Á� ÄÌÆe
|À�Z]��Y{�Ây�]�

��ÄÀÌ»�� �{� d»|y� ¾¼�� ��Â»M�
É{�]�Z¯�dÆm�É�Y|]Z�u�cZ�Ô�Y�ºf�Ì��dyZÀ�
,cZ�Ô�Y� ½Z³|ÀÀ¯�ÄÌÆe� Á�dË�Ë|»� ÉY�]� ½M� ½{Â¼¿

|���Ê»���À]�É�Á���Á�¹�Ó�


